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Motivation (1)
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 Zunahme von Betriebsrenten in Deutschland

vgl. Mercer 2013 für internationale Evidenz



Motivation (2)

3

Warum machen das rational handelnde Unternehmen, wenn 

damit für sie ein erheblicher Verwaltungsaufwand verbunden 

ist? (Schnabel/Wagner 2001)

Beiträge des Artikels:

‐ Direkte Messung der Arbeitsleistung und des 

Verwaltungsaufwands

‐ Rolle der Unverfallbarkeit von Betriebsrenten in Deutschland 

nach fünf Jahren



Effizienzlohnmodell von Shapiro-Stiglitz (1984)
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Daten Linked Personnel Panel (1)
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Daten Linked Personnel Panel (2)
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Inzidenz von Betriebsrenten in Deutschland
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Gewinnsituation (Schnabel/Wagner 2001)

Fluktuation (Schnabel/Wagner 2001)

Verarbeitendes Gewerbe und Finanzsektor (Dummann 2008)



Neue Ergebnisse zur Verbreitung von Betriebsrenten
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Ergebnisse zum Zusammenhang 

mit der Arbeitsleistung (1)
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Ergebnisse zum Zusammenhang 

mit der Arbeitsleistung (2)
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Ergebnisse zum Zusammenhang 

mit der Arbeitsleistung (3)
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Ergebnisse zum Zusammenhang 

mit der Arbeitsleistung (4)
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Zusammenfassung

13

Ergebnisse zeigen, dass Renten während der Verfallbarkeit 

Engagement erhöhen (sonst nicht).

Dies gilt auch, wenn für betriebliche Heterogenität kontrolliert 

wird.

Robustheitschecks für die Persönlichkeit der Beschäftigten und 

(wahrgenommenen) Arbeitsbedingungen

Arbeitgeber bekommen also unter der Bedingung der 

Verfallbarkeit der Betriebsrenten etwas zurück, wenn sie 

Betriebsrenten ermöglichen.


