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Angrift auf Kantonsrichterin
sorgt fiir Emporung

Nach dem Urteil Wirtschaftskammer-Prasident habe Grenze des Anstands tiberschritten

VON HANS-MARTIN JERMANN

Im Baselbiet kommt die Politik selbst in
der Sommerpause nicht zur Ruhe. Seit
das Kantonsgericht am vergangenen
Mittwoch ~ der ~ Wirtschaftskammer-
Tochter IWF AG den Auftrag zur Ab-
wicklung des kantonalen Energiepakets
entzogen hat, ist in der Politszene des
Landkantons der Teufel los. Als Reakti-
on auf das Urteil stellte Wirtschafts-
kammer-Prasident Andreas Schneider
in der «Schweiz am Wochenende» die
Unabhéngigkeit von Gerichtsprasiden-
tin Franziska Preiswerk infrage.

Die Attacke Schneiders auf die Ge-
richtsprasidentin warf in den sozialen
Medien hohe Wellen: «Der Angriff auf
eine einzelne Richterin ist inakzepta-
bel», twitterte etwa SP-Chef Adil Koller.
Die Wirtschaftskammer sei ja «noch ar-
roganter, als wir alle dachten». Es war
am Wochenende nicht die einzige schar-
fe Reaktion. Gestern Montag dusserte
sich die BDP; die ausfiihrliche Mittei-

lung der Kleinpartei unterscheidet sich
in der Tonalitit vom Schlagabtausch
zwischen Links und Rechts der Vortage:
Die BDP anerkenne die Bedeutung der
Wirtschaftskammer, diese leiste - etwa
in der Berufsbildung - viel Gutes.

«Mit der Diffamierung eines fiinfkop-
figen Richtergremiums und dem An-
griff auf eine Richterin hat die Wirt-
schaftskammer die Grenze des politi-
schen Anstands aber {iberschritten»,
sagt BDP-Prdsident Marc Biirgi. Die
Wirtschaftskammer miisse nun Hand
bieten zur Aufklirung und Transpa-
renz. «Das diirfen auch ihre Mitglieder-
firmen erwarten», filigt Biirgi an. Er hilt
die anhaltende Kritik an der Wirt-
schaftskammer angesichts des Urteils
und fundierter journalistischer Recher-
chen fiir gerechtfertigt. Falsch findet er
aber ein «Wirtschaftskammer-Bashing»,
das alleine Wahlkampfzwecken dient.

Zurtiickhaltend dussert sich demge-
geniiber die Attackierte selber: «Ich ha-
be das zur Kenntnis genommen. Als

Richterin bin ich der Unabhingigkeit
verpflichtet, das ist selbstverstindlich»,
sagt Franziska Preiswerk auf Anfrage
der bz. Dass das Gericht das Urteil zum
Energiepaket in Fiinferbesetzung ein-
stimmig gefallt habe, spreche fiir sich.

Kein Ausstandsbegehren gestellt

Die Wirtschaftskammer muss sich kri-
tische Gegenfragen gefallen lassen: War-
um hat sie nicht vor dem Gerichtster-
min auf eine mogliche Befangenheit
Preiswerks hingewiesen? Die Parteien
vor Gericht kénnen den Ausstand eines
Richters verlangen, sollten Zweifel an
dessen Unabhingigkeit bestehen. Das
Kantonsgericht teilt deswegen im Vor-
feld die personelle Zusammensetzung
des Gerichts jeweils mit. «Ein Aus-
standsbegehren ist nicht gestellt wor-
den», sagt nun aber Preiswerk.

Im Interview mit der «Schweiz am
Wochenende» stellte Wirtschaftskam-
mer-Président Schneider die Frage, ob
sich «diese Richterin vielleicht nicht

vollstindig von ihrer beruflichen Ver-
gangenheit beim Kiga (Kantonales Amt
fiir Industrie, Gewerbe und Arbeit), hat
l6sen konnen, das sich seit geraumer
Zeit als Widersacher der Wirtschafts-
kammer aufspielt». Schneider kritisierte
eine Aussage Preiswerks zur Urteilser-
offnung. Gemdss Berichterstattung der
«Basler Zeitung» sagte sie, die Bau- und
Umweltschutzdirektion habe bei der
Vergabe des Energiepakets «unbedingt
einen Anbieter aus Liestal berticksichti-
gen» wollen. Dies sei inakzeptabel und
unprofessionell, kritisierte Schneider.

Franziska Preiswerk war bis 2002 in
wechselnden Funktionen im Kiga titig,
unter anderem bei der arbeitsvertragli-
chen Rechtsauskunft. «Ich weiss aller-
dings nicht, was meine Tatigkeit im Ki-
ga, die bereits sehr lange zuriickliegt,
mit dem vorliegenden Gerichtsfall zu
tun haben soll», sagt sie. Preiswerk ist
seit 2009 Prisidentin der Abteilung Ver-
waltungs- und Verfassungsrecht des Ba-
selbieter Kantonsgerichts.

Telefontrick

Gauner geben sich
als Polizisten aus

Nach Basel-Stadt treiben Telefon-
betriiger jetzt auch im Landkanton
ihr Unwesen. Sie wenden die soge-
nannte «Spoofing»-Methode an. Die
Anrufer geben sich als Mitarbeiter
der Polizei oder der Staatsanwalt-
schaft aus und gaukeln ihren Ge-
sprachspartnern vor, deren Geld sei
nicht sicher. Darum sollten die An-
gerufenen grossere Geldbetrige ab-
heben und das Geld jemandem
iibergeben oder irgendwo deponie-
ren. Weil auf den Displays der Opfer
jeweils echte Telefonnummern der
Polizei erscheinen, verleiht das den
Anrufern hohe Glaubwiirdigkeit.

Wie die Baselbieter Polizei gestern
mitteilte, hat sie in der vergangenen
Woche zehn «Spoofing»-Anrufe re-
gistriert. Die Empfehlung lautet, nie-
mals sensible Informationen heraus-
zugeben oder Wertsachen an Unbe-
kannte auszuhdndigen.

Im vergangenen Dezember nahm
die Kantonspolizei Basel-Stadt drei
mutmassliche Telefonbetriiger fest.
Es wurden damals bis zu hundert
«Spoofing»Anrufe pro Tag regis-
triert. Auch gelang es den Basler Be-
horden mehrfach, Geldiibergaben im
letzten Moment zu verhindern. @w)

«Eine Lohnerhohung wirkt nicht lange»

Gliick Elena Shvartsman von der Uni Basel forscht dartiber, wie das Einkommen unsere Zufriedenheit beeinflusst

VON LEIF SIMONSEN

Wirtschaftswissenschaftlerin Elena
Shvartsman promovierte 2016 an der Uni-
versitit Basel und ist seither am Postdoc.
Im Friihjahr veroffentlichte sie zusammen
mit ihrem Kollegen Patric Diriwaechter ei-
ne Forschungsarbeit, in welcher der Zu-
sammenhang zwischen Lohnverdnderun-
gen und Zufriedenheit am Arbeitsplatz an-
hand der Daten von iiber 6000 deutschen
Arbeitnehmern untersucht wurde.

Im Interview sagt Shvartsman, welche
Lohnerhohungen am besten beim Arbeit-
nehmer ankommen - und was die Lohn-
transparenz fiir Vor- und Nachteile hat.

Frau Shvartsman, kann man sich als
Arbeitgeber die Zufriedenheit der
Arbeitneh mit Lohnerhot
erkaufen?

Elena Shvartsman: Man muss zwischen
Lohnniveau und Lohnverdnderungen un-
terscheiden. Wir haben die Lohnveridnde-
rungen erforscht - dazu gehorten nicht
nur Lohnerhéhungen, sondern auch
Lohnsenkungen. Unsere Auswertung hat
ergeben, dass Lohnerhchungen sich in
der Tat sich auf die Arbeitszufriedenheit
positiv auswirken. Das liegt daran, dass
Menschen sich nicht absolut, sondern re-
lativ zu anderen - oder zu sich selbst in
der Vergangenheit - vergleichen. Diese
Vergleiche tragen viel zur Arbeitszufrie-
denheit oder Unzufriedenheit am Arbeits-
platz bei. Aber es gibt auch andere Fakto-
ren, die dazu beitragen als der Lohn. So
beispielsweise die Vielfalt der Arbeit, die
Identifizierung mit der Aufgabe oder die
Feedbacks.

Lohnerhéhungen sind aber ein gutes
Mittel fiir die Arbeitgeber, um die Mo-
tivation der Angestellten zu steigern.
Ja, aber eine Lohnerhdhung wirkt nicht
lange. Die Menschen passen ihren Refe-
renzpunkt an. Was vor fiinf Jahren war,
interessiert sie nicht - sie benutzen als
Referenz das neue Lohnniveau. Wenn
man also die Arbeitszufriedenheit stei-
gern will, miisste man regelmissig den
Lohn steigern. Wir konnten jetzt keine
Kosten-Nutzenanalyse machen mit unse-
rer Forschungsarbeit, also kénnen wir
nicht generell sagen, dass sich kleine
Lohnerhéhungen in kurzen Zeitabstidn-
den lohnen.

Und wie lange reicht eine Lohnerho-
hung, damit der Arbeitnehmer
zufrieden bleibt?

Je nach Methode dauerte die Zufrieden-
heit zwei bis vier Jahre, danach verebbte
sie wieder.

Elena Shvartsman hat sich mit dem Loh
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«Je nach Methode
dauerte die Zufrie-
denheit nach einer
Lohnerh6hung zwei
bis vier Jahre.»

Elena Shvartsman
Universitdt Basel

Wie wichtig ist Arbeitnehmern, was sie
im Vergleich mit Kollegen verdienen?
Falls Sie auf die Lohntransparenz anspre-
chen: Das ist ein weites Feld, iiber das
man ein eigenes Buch verfassen konnte.
In der traditionell-6konomischen Theorie
ist es so, dass Sie nur ihren Lohn betrach-
ten und anschauen, wie viel Nutzen Ihnen
dieser bringt. Wenn man die verhaltens-
okonomischen Prinzipien hinzu zieht,
dann gibt es so etwas wie die referenzab-
hingigen Priferenzen. Ein Punkt sind so-
ziale Vergleiche, in diesem Fall die Ar-
beitskollegen. Da gibt es den sogenannten
Statuseffekt und den Signaleffekt. Beim Si-
gnaleffekt geht es so: Wenn man sieht,
dass andere mehr verdienen, kann das ein
Ansporn sein. Indem ich beispielsweise
mit Leistung an diesen Punkt komme. An-
dererseits gibt es den Statuseffekt. Dieser
besagt: Wenn ich weniger bekomme als
die Arbeitskollegen, dann hat das einen
demotivierenden Effekt.

Ist dies unabhingig davon, ob ich Mil-
lionen verdiene oder mich am unteren

Einke bewege?

Ja, wenn ich beispielsweise als Fussballer
das Gefiihl habe, ich bin 15 Millionen wert
und verdiene nur 10 Millionen, kann das
durchaus einen demotivierenden Effekt
haben.

Handkehrum befliigelt es mich als
Arbeitnehmer aber, wenn ich mehr
verdiene als der oder die nebenan.
Laut unserer Studie stieg die Arbeitszu-
friedenheit noch ein kleines bisschen
mehr, wenn die Lohnerhéhung jene der
Referenzgruppe {iberstieg. In Bezug auf
Leistungserbringung oder das absolute
Lohnniveau zeigen aber andere Studien,
dass dieser Vergleich nur in eine Richtung
stattfindet. Wenn man mehr verdient als
die anderen, reagiert man nicht darauf.
Aber wenn man feststellt, dass man
schlechter verdient, dann reagiert man
eventuell mit Leistungszuriickhaltung
oder neigt eher zur Kiindigung.

Welches sind die Vor- und Nachteile
der Lohntransparenz?

Nachteilig ist natiirlich, wenn sie sich auf-
grund des angesprochenen Statuseffekts

MARTIN TONGI

demotivierend auswirkt. Aber die Trans-
parenz bei den Lohnen kann durchaus
auch positive Auswirkungen haben. Wenn
es namlich konkrete Griinde fiir die Lohn-
unterschiede gibt, akzeptieren die Men-
schen diese viel eher. Dies sollte vor allem
gelten, wenn die Leistung quantifizierbar
ist.

Die Privatwirtschaft unterscheidet
sich stark vom Staat, wo es einen auto-
matischen, nicht leistungsabhingigen
Erfahrungsstufenanstieg gibt. Ist es
fiir die Motivation der Beamten nicht
hinderlich, wenn der Lohnanstieg oh-
nehin kommt?

Wir wissen, dass iiberraschende Lohner-
hohungen motivierend sind. Das spricht
gegen das staatliche System. Allerdings
haben wir herausgefunden, dass die Er-
wartung einer Lohnerhéhung an sich be-
reits die Zufriedenheit steigert - bereits
vorher. Staatsangestellte sind aber ver-
mutlich stark intrinsisch, also aus eige-
nem Antrieb, motiviert, da sie einen Job
machen, bei dem sie keine Aussicht auf
sehr hohe Gehilter haben.



