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Beschiiftigen Unternehmen in Zukunft
nur noch Freelancer?

Da viele Firmen gute Erfahrungen mit Home-Office gemacht haben, wird nun befiirchtet, dass sie Arbeitspliitze vermehrt auslagern werden

NICOLE RUTTI, NATALIE GRATWOHL

Rund 50000 Arbeitspldatze in der
Schweiz sind in den zuriickliegenden
Monaten der Corona-Krise zum Opfer
gefallen. Schiatzungsweise 16 bis 18%
der Erwerbstétigen sind auch nach der
Lockerung der behordlichen Restriktio-
nen von Kurzarbeit betroffen. Und rund
ein Drittel der Beschéftigten von Dienst-
leistungsunternehmen arbeitet wei-
terhin von zu Hause aus: Der Arbeits-
markt hat einen tiefen Einschnitt erlit-
ten. Doch welches sind die langfristigen
Konsequenzen? Wie sieht die Arbeits-
welt von morgen aus? Werden die Fir-
men in Zukunft weniger fixes Personal
beschéftigen und stattdessen vermehrt
auf Freelancer und temporire Arbeits-
krifte setzen?

Nach dem Ausbruch der Corona-
virus-Pandemie war zunéchst genau das
Gegenteil der Fall. Wie in jeder Krise
haben sich die Unternehmen in einem
ersten Schritt vor allem von den tem-
pordren Angestellten getrennt. Der
Schweizer Temporarmarkt ist im zwei-
ten Quartal regelrecht eingebrochen.

Talsohle wohl durchschritten

Die Zahl der geleisteten Einsatzstunden
sank gegeniiber dem Vorjahr um knapp
23%. Zum Vergleich: Nach dem Fran-
ken-Schock betrug der Riickgang rund
4% . Besonders betroffen waren Ange-
stellte in den Bereichen Gastronomie
und Hotellerie. Gleichzeitig stieg der
kurzfristige Personalbedarf im Online-
Handel und in der Logistik deutlich.

Es wird wohl lingere Zeit dauern,
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von Temporirarbeitskriaften wieder
das urspriingliche Niveau erreicht. Laut
Marius Osterfeld, Okonom beim Bran-
chenverband Swiss Staffing, diirfte die
Talsohle aber mittlerweile durchschrit-
ten sein. Dies zumindest lege eine Um-
frage bei den Mitgliederfirmen nahe.
Uber 40% der Personaldienstleister
rechnen damit, dass die Geschéftstitig-
keit in den nichsten sechs Monaten an-
ziehen wird und die Firmen wieder ver-
starkt auf Temporérarbeitskréfte setzen
werden.

Die optimistische Einschdtzung
konnte berechtigt sein. Trotz dem Riick-
schlag im Temporérarbeits-Markt hat
sich laut Yves Schneuwly, Geschéfts-
fiihrer der digitalen Personalvermitt-
lungsplattform Coople Schweiz, ndmlich
der Trend zu flexiblem Arbeiten durch
die Corona-Krise deutlich akzentuiert.

In den vergangenen Monaten hétten
verschiedene Firmen etwa aus dem On-
line-Handel festgestellt,dass Nachfrage-
spitzen teilweise unberechenbar seien
und sie personell zu wenig flexibel aufge-
stellt seien, um rasch auf Verdnderungen
zu reagieren. Einige Unternehmen be-
schiftigten nun weniger Festangestellte
und dafiir mehr flexible Arbeitskrifte
wie Temporirangestellte, Mitarbeiter
auf Stundenlohnbasis oder Freelancer.

Die massiven Einschrinkungen durch das Coronavirus haben dazu gefiihrt, dass viele Biiros wie hier in Ziirich diinn besetzt sind

oder leer stehen.

Auch Pascal Scheiwiller, Geschifts-
fithrer von Rundstedt & Partner Schweiz,
beobachtet, dass viele Firmen nach dem
Einstellungsstopp der letzten Monate
wiederum vermehrt Personal rekrutie-
ren. Sie suchten dabei wegen der schwie-
rigen wirtschaftlichen Lage und des un-
sicheren Ausblicks vor allem Mitarbeiter
fiir tempordre Einsétze, fiir zeitlich be-
fristete Projekte sowie Freelancer.

Téglich Massenentlassung

Viele Firmen haben laut Scheiwiller die
letzten Monate genutzt, um Restruk-
turierungen und Effizienzprogramme
vorzubereiten. Die Folge davon sei,
dass nun beinahe tédglich Massenentlas-
sungen angekiindigt wiirden. Der Out-
placement-Experte rechnet damit, dass
diese zweite Kiindigungswelle bis gegen
Oktober anhalt.

Die Gefahr, dass es dann im neuen
Jahr zu weiteren Entlassungen kom-

men wird, hélt er aufgrund des welt-
wirtschaftlichen Einbruchs und da-
mit einhergehender Exporteinbussen
in der Schweiz ebenfalls fiir gross. Im
Oktober und November werden Fir-
men ihre Budgets fiir nédchstes Jahr
erstellen. Tatséchlich ist davon auszu-
gehen, dass sie dabei auch beim Per-
sonalbestand sehr vorsichtig kalkulie-
ren werden.

Langfristig wird es laut Scheiwil-
ler wiederum vermehrt zu Festanstel-
lungen kommen, doch der Weg hin zu
einer Normalisierung wird seiner An-
sicht nach ein bis zwei Jahre dauern.
Corona habe zwar nicht den Arbeits-
markt auf den Kopf gestellt. Aber seit
langerem beobachtbare Tendenzen -
vermehrte Flexibilisierung, Effizienz-
steigerung, Unverbindlichkeit und ab-
nehmende Loyalitidt — hétten dadurch
einen beachtlichen Schub erhalten.

Bei der Adecco-Gruppe Schweiz
geht man ebenfalls davon aus, dass
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mit der gestiegenen Unsicherheit der
Bedarf nach flexiblen Arbeitsformen
zunehmen wird. Firmen und Mitarbei-
ter hidtten in den zuriickliegenden
Wochen gemerkt, dass das Arbeiten
von der Ferne aus erstaunlich gut funk-
tioniere, sagt Monica DellAnna, Che-
fin der Adecco-Gruppe Schweiz. Da-
mit hitten sich auch die Erwartungen
der Mitarbeiter grundlegend geédndert,
ist DellAnna iiberzeugt. Die positiven
Erfahrungen beim Home-Office wiir-
den ausserdem dazu beitragen, dass
Unternehmen Tiétigkeiten vermehrt
auslagerten.

Kehrseite der Massnahmen

Werden Firmen Arbeitsplétze mit Blick
auf die niedrigeren Kosten somit in Zu-
kunft vermehrt ins Ausland verlegen?
So hat beispielsweise der Industrie-
betrieb Saia-Burgess erst vor ein paar
Wochen die Streichung von iiber 50 Stel-
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len in Murten sowie die Verlagerung von
Arbeitspldtzen nach Ruméinien und
China bekanntgegeben.

Laut Arbeitsmarktexperten handelt
es sich bei Saia-Burgess nicht um einen
Einzelfall. Von Auslagerungen betroffen
diirften in Zukunft vermehrt auch Be-
rufe im hochqualifizierten Bereich sein.
Zu dieser Erkenntnis gelangten bei-
spielsweise die Wissenschafter Chris-
tian Rutzer und Rolf Weder von der

Von Auslagerungen
betroffen diirften in
Zukunft vermehrt
Berufe im hochqualifi-
zierten Bereich sein.

wirtschaftswissenschaftlichen Fakultét
der Universitédt Basel in einem kiirzlich
veroffentlichten Beitrag.

Die in der Corona-Pandemie vom
Home-Office aus erledigten Arbeiten
diirften ihrer Ansicht nach in der langen
Frist genau die Tatigkeiten und Berufe
sein, die durch Globalisierung und Digi-
talisierung verstarkt unter Druck kom-
men werden. Diese Aufgaben konnten
namlich auch jenseits der Landesgrenze
ausgefiihrt und somit «Opfer des inter-
nationalen Outsourcings» werden, hal-
ten die beiden Okonomen fest.

Scheiwiller zeigt sich {iiberzeugt,
dass beispielsweise «Expats» in Zu-
kunft nicht mehr unbedingt in die
Schweiz reisen miissten, sondern ihre
Arbeit auch vom Ausland aus wahr-
nehmen konnten. Ob es in Zukunft
aber tatsdchlich zu vermehrten Ver-
lagerungen von Arbeitspldtzen kom-
men wird, bleibt gleichwohl fraglich.
Viele Betriebe haben jiingst ndmlich
auch die Kehrseite solcher Massnah-
men kennengelernt — von hoheren
Fluktuationsraten beim externen Per-
sonal iiber kulturelle Schwierigkeiten
und Missverstédndnisse bis zu rasch stei-
genden Lohnen im Ausland, erhohter
Komplexitdt und Qualitidtsproblemen.

Auch DellAnna von Adecco glaubt
nicht, dass es im grossen Stil zu Verlage-
rungen von Jobs ins Ausland kommen
wird. Die jiingste Erfahrung habe eher
gezeigt, wie fragil internationale Liefer-
ketten seien. Viele Unternehmen iiber-
legten sich deshalb nun, Téitigkeiten zu-
riick in die Schweiz zu holen.

Insourcing als Gegentrend

Wie Robert Bertschinger, Geschéfts-
fiilhrer von Xing Schweiz, ausfiihrt,
haben die Unternehmen auch in der
Krise weiter in den Aufbau ihrer Arbeit-
gebermarke investiert. Verstarkte Ver-
lagerungen von Arbeitspldtzen wiir-
den seiner Ansicht nach entsprechende
Investitionen zunichtemachen. Bei eini-
gen Betrieben ldsst sich denn auch ein
entgegengesetzter Trend zum Insourcing
beobachten.

So hat unter anderem der Versiche-
rungskonzern Zurich in jiingster Ver-
gangenheit einige Dienstleistungen
wieder in das Unternehmen eingeglie-
dert. Dies habe zu einem besseren Ser-
vice und teilweise sogar zu niedrigeren
Kosten gefiihrt, erkldrte Mario Greco,
Chef der Zurich, in einem Interview in
der NZZ Ende 2019. «Ich sage nicht,
man solle nie Outsourcing machen, aber
wenn es nur aus Kostengriinden gesche-
hen soll, ist es nicht nachhaltig», gab
Greco zu bedenken.



