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forschung (SEW). Im Jahr 2011 iber-
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B Raphael Tobler, Founder & CEO von
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und wiirde reaktiviert, kime es zu einer
Riickwanderung in die Schweiz.

Eine andere Frage wire, wie man mit
einem zu tiefen Erwerbseinkommen um-
geht, welches durch Arbeitslosigkeit oder
durch eine Babypause entsteht. Hier
wiirde die Zahlungspflicht fiir die Zeit-
dauer entfallen, in welcher die Person bei
der Arbeitslosenversicherung registriert
ist, und ebenso nach der Geburt eines
Kindes fiir die Dauer, bis man davon
ausgehen kann, dass eine Erwerbstétig-
keit wieder moglich sein sollte. Letzteres
bedingt auch, dass ein gut ausgebautes
Kinderbetreuungssystem die Vereinbar-
keit von Beruf und Familie garantiert.

Schliesslich wére sicherlich zu be-
riicksichtigen, dass die Einkommen auch
nach einer tertidren Ausbildung erst mit
fortschreitenden Erwerbsjahren anstei-
gen und gerade zu Beginn der Erwerbs-
tatigkeit schlechter bezahlte Einstiegs-
stellen und Praktika angenommen wer-
den miissen. Diese Umsténde wiirden
teilweise durch das ebenfalls progres-
siv ansteigende Profil des Referenzein-
kommens ohne tertidre Ausbildung auf-
gefangen werden. Gleichzeitig mochte
man natiirlich durch das Riickzahlungs-
modell auch einen Anreiz setzen, nicht
allzu lange in Praktika und schlecht be-
zahlten Einstiegsstellen zu verharren.

Friihzeitige Entscheidungsbasis
verbessern

Die vorgeschlagenen nachgelagerten
Studiengebiihren verstdrken die finan-
ziellen Konsequenzen der Entscheidun-
gen bei der Ausbildungs- und Berufs-
wahl. Dies wiirde bedeuten, dass sich an-
gehende Studierende nicht nur stirker
mit diesen Fragen auseinandersetzen
sollten. Sie sollten auch auf Daten zu-
riickgreifen konnen, die ihnen einen in-
formierten Entscheid tiberhaupt erst er-
moglichen.

Verschiedene Analysen der vergan-
genen Jahre zeigen, dass angehende
Studierende nur unzulinglich iiber die
potenziellen Arbeitsmarktfolgen der
Studienfachwahl und des Studienver-
haltens informiert sind. Ebenso klaffen
oftmals Vorstellungen und Realitét be-
ziiglich benoétigter Kompetenzen und
personlicher Eignung fiir das gewéhlte
Studium zu stark auseinander.

Wihrend eine frithzeitige, proaktive
Information in Verbindung mit Stand-
ortbestimmungen zum Kompetenzab-
gleich bei Schiilerinnen und Schiilern,
die sich auf eine berufliche Lehre vor-
bereiten, bereits seit langerem fldchen-
deckend umgesetzt wird, gibt es fiir
Gymnasiasten derzeit nichts Vergleich-
bares. Angesichts zunehmender Schwie-
rigkeiten, Lehrstellen zu besetzen, hat
man in der beruflichen Grundbildung
schon lange erkannt, dass friithzeitige
Informationen und Kompetenzabglei-
che wichtig sind.

Mit Blick auf die zukiinftigen Stu-
dierenden scheint dagegen die Ansicht
vorzuherrschen, dass solche Informatio-
nen fiir Bildungsentscheidungen nicht
relevant sind. Dies ist vor dem Hinter-
grund hoher Studienabbruchquoten,
langer Studiendauern und zu hoher
Anteile von Erwerbstétigen mit tertié-
rer Ausbildung in instabilen Beschifti-
gungsverhéltnissen oder Tatigkeiten, die
nicht der Ausbildung entsprechen, kaum
nachvollziehbar.

Studien- und Berufswahlkunde
obligatorisch machen

Wir schlagen deshalb die Einfiithrung
eines obligatorischen Schulfachs «Stu-
dien- und Berufswahlkunde» an Gym-
nasien ab der 9. Klasse (11. Klasse
nach neuer Zihlweise) vor. Bislang
wird hauptsdchlich punktuell, unkoor-

diniert und haufig zu spét informiert.
Neu sollen den Schiilern proaktiv nicht
nur frithzeitig Informationen zu den
Optionen fiir tertidre Studiengénge
zur Verfiigung gestellt werden, son-
dern auch Informationen iiber die be-
notigten Fdhigkeiten und Kompeten-
zen fiir einen erfolgreichen Abschluss.
Diese Informationen sollen mit regel-
maéssigen Standortbestimmungen mit-
tels standardisierter Kompetenztests
kombiniert werden.

Neben den Informationen iiber die
Studienmoglichkeiten und den Kompe-
tenzanforderungen verschiedener Stu-
dienfidcher sollten aber auch die mit
einem spezifischen Studium oder Be-
ruf verbundenen Arbeitsmarktaussich-
ten thematisiert und dariiber informiert
werden. Welche Lohne kann man er-
warten? Wie gross ist die Chance auf
einen unbefristeten und ausbildungs-
addquaten Vollzeitjob? Wie hoch ist das
Risiko, erwerbslos zu sein? Im Zusam-
menhang mit der vorgeschlagenen Ein-
fithrung nachgelagerter Studiengebiih-
ren sollte ebenfalls dariiber informiert
werden, mit welchen Kosten fiir die
Studiengénge bei typischen Erwerbs-
verldaufen oder in Abhéngigkeit vom ge-
wihlten Pensum oder von lédngeren Er-
werbsunterbrechungen zu rechnen ist.

Passgenauigkeit zwischen
Kompetenzen und Priferenzen

Ziel dieses Vorschlags ist es insbeson-
dere, die Passgenauigkeit zwischen den
Fahigkeiten der zukiinftigen Studieren-
den, den gewihlten tertidren Ausbil-
dungsgédngen und den Arbeitsmarkt-
bediirfnissen zu verbessern. Dies soll
einerseits Studienabbriiche und Stu-
diengangwechsel reduzieren, welche
die Studienzeit verldngern und hohe
Kosten verursachen. Andererseits sol-
len die Voraussetzungen geschaffen
werden, dass durch bessere Entschei-
dungsgrundlagen die Arbeitsnachfrage
angesichts von Fachkrédftemangel und
sich verdndernden Anforderungen auf
dem Arbeitsmarkt besser bedient wer-
den kann.

Die Standortbestimmungen sollen
dariiber hinaus den angehenden Studie-
renden die Moglichkeit erdffnen, sich
entweder frithzeitig mit anderen Ausbil-
dungsgéingen zu beschéftigen als jenen,
die ohne grossere Reflektion der eige-
nen Stirken und der Anforderungen im
Vordergrund gestanden hitten. Oder sie
konnten die noch bis zur Maturitét be-
stehende Zeit so niitzen, dass sie Schwi-
chen in ihrem Kompetenzprofil ausglei-
chen, um bei Studienbeginn méglichst
gut vorbereitet zu sein.

Der Vorschlag soll heute schon be-
stehende Angebote der freiwilligen
Standortbestimmung und Information
vor Studienbeginn ergidnzen und den
angehenden Studierenden mehr Reak-
tionszeit einrdumen, um ihre Pline zu
realisieren oder allenfalls zu revidieren.
Die Gymnasiasten haben weiterhin die
freie Wahl, ob und was sie gegebenen-
falls studieren mochten und wie sie ihr
spateres Berufsleben gestalten. Sie wer-
den ihre Entscheidungen jedoch besser
informiert treffen, im Wissen dariiber,
auf welche Studienanforderungen und
welche Perspektiven auf dem Arbeits-
markt sie sich einlassen werden.

Neutrale Informationen
bereitstellen

Damit Qualitit, Transparenz und Neu-
tralitit bei der Informationsvermittlung
gewihrleistet sind und um grosst-
mogliche Effizienz bei der Umsetzung
zu erreichen, miissten die vermittelten
Informationen von einer hochschul-
externen Stelle zentral aufgearbeitet

Personen mit tertiarer
Ausbildung und
reduziertem
Erwerbspensum
verscharfen nicht
nur den Fachkrafte-
mangel, sondern
fihren auch dazy,
dass die Bildungs-
kosten vermehrt von
jenen Personen zu
tragen sind, die
nicht in den Genuss
tertigrer Bildung
gekommen sind.

QUINTESSENZ

und kommuniziert werden. Noch wer-
den allzu héufig solche Informationen
von den Bildungsinstitutionen oder
Vertretern einzelner Studienféicher
selbst selektiv positiv dargestellt. Dabei
sollen die Informationen in verglei-
chender Form, das heisst fiir alle mog-
lichen tertidren Ausbildungsgénge, ver-
mittelt werden.

Angehende Studierende sollen sich
nicht nur tber jene Ausbildungsgiange
und deren Arbeitsmarktperspektiven
informieren, die sie interessieren, son-
dern auch den Horizont fiir andere
Optionen 6ffnen. Dies ist insbeson-
dere mit Blick auf den Fachkréfte-
mangel wichtig. Ebenfalls sollten die
Kompetenzprofile und standardisier-
ten Tests zur Standortbestimmung ana-
log zur beruflichen Grundbildung von
einer zentralen Stelle entwickelt und
umgesetzt werden. Die wesentlichen
Informationen, Kompetenzprofile und
Standortbestimmungen sollten zusétz-
lich in standardisierter Form und fort-
laufend aktualisiert in einem digital zu-
ginglichen Tool zur Verfiigung gestellt
werden. Sie sollten nicht nur Gymna-
siasten zugédnglich gemacht werden,
sondern auch Personen, die iiber an-
dere Bildungswege eine tertidre Aus-
bildung beginnen, beispielsweise an
einer Fachhochschule oder Hoheren
Fachschule.

Die Schweiz darf sich neuen
Losungen nicht verschliessen

Bessere Entscheidungsgrundlagen in
Verbindung mit einer Beteiligung an
den Kosten dieser Entscheidungen kon-
nen einen wichtigen Betrag dazu leis-
ten, den starken Ausbau des tertidren
Bildungswesens finanziell tragbar und
effizienter zu machen, ohne in die Frei-
heit der Studien- und Berufswahl ein-
zugreifen. Gleichzeitig konnen diese
Massnahmen helfen, die Auswirkun-
gen der demografischen Entwicklung
und der digitalen Transformation auf
den Arbeitsmarkt abzufedern und zu
verhindern, dass d&rmere Bevolkerungs-
kreise reicheren Mitbiirgern schlecht
genutzte Bildung finanzieren miissen.

Die Schweiz steht wie viele andere
Léander auch vor grossen Herausfor-
derungen fiir das Bildungswesen und
den Arbeitsmarkt. Sie darf sich deshalb
Losungen, die bisher nicht in Betracht
gezogen wurden oder mit grosserem
Aufwand in der Umsetzung verbunden
sind, nicht verschliessen.

Reformvorschlige fiir mehr Bildung
mit Fokus auf den Arbeitsmarkt

B Damit nicht eine Umverteilung
von unten nach oben stattfindet, sollen
die Menschen iiber die Zeit stirker fiir
die ihnen von der Gemeinschaft
finanzierten tertidren Bildungskosten
aufkommen miissen. Wir schlagen
dazu die Einfiihrung von nachgelager-
ten Studiengebiihren vor. Diese

sollen sicherstellen, dass alle, die eine
tertidare Ausbildung absolvieren, die
von ihnen verursachten und nicht
anderweitig in Rechnung gestellten
Ausbildungskosten durch ihre
gezahlten Steuern decken. Dies wiirde
nur jene betreffen, bei denen dies
aufgrund ihrer Einkommen nicht
sowieso der Fall ist. Durch die mog-
lichen finanziellen Konsequenzen
werden Anreize gesetzt, die Wahl

des Ausbildungsgangs, das Studien-
verhalten, die Perspektiven auf den
Arbeitsmarkt und das eigene
Erwerbsverhalten stdrker zu
reflektieren.

B Damit informierte Entscheide
iiberhaupt erst moglich sind, miissen die
angehenden Studierenden die Konse-
quenzen dieser Entscheidungen
kennen, was momentan jedoch nicht
der Fall ist. Ein neues obligatorisches
Schulfach «Studien- und Berufswahl-
kunde» mit wiederholten
Standortbestimmungen hinsichtlich
personlicher Eignung an Gymnasien
soll diese Liicke schliessen und damit
die Ungleichbehandlung gegeniiber
Schiilern beheben, die sich auf eine
berufliche Lehre vorbereiten und fiir
die solche Angebote bereits fldchen-
deckend existieren.

B Informationen und standardisierte
Tests miissen von einer neutralen
zentralen Stelle und vergleichend fiir
alle tertidren Ausbildungsgénge zur
Verfiigung gestellt und allen potenziel-
len Interessenten fiir eine tertidre
Ausbildung zuginglich gemacht werden.



