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Die Wette der
zweitreichsten Frau

der Welt

Wihrend ihr Ex-Mann Jeff Bezos ins All fliegt, versucht
MacKenzie Scott ein Milliardenvermogen loszuwerden.

Von Philipp Albrecht (Text) und Andrea Ventura (lllustration), 06.08.2021

Vielleicht ist es die engagierte Art, wie sie gestikuliert. Oder wie sie den
Kopf leicht anhebt, um ein Wort zu betonen. Oder wie sich ihre Augen-
brauen senken, wenn sie nach einer treffenden Formulierung sucht, um
eine ihrer Romanfiguren zu beschreiben. Wer dieser Frau bei ihrem bis-
her einzigen TV-Interview zuschaut, méchte mindestens einen Nachmittag
lang mit ihr Kaffee trinken und iiber Biicher reden.

Es wird beim Wunsch bleiben. Wer die Autorin und Philanthropin
MacKenzie Scott interviewen will, scheitert schon bei der Frage, wie man
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sie kontaktieren kann. Es gibt weder eine Post- noch eine E-Mail-Adresse
und schon gar keine Website. Und so hilt man sich an Quellen wie diesem
halbstiindigen Interview fest, das sie 2013 gab, nachdem sie ihren zweiten
Roman «Traps» veroffentlicht hatte und als sie noch den Namen Bezos trug.

Nur wiirde man heute nicht mehr {iber die starken Protagonistinnen ihres
Buches reden. Sondern iiber die eigensinnige Art, wie sie ihre Milliarden
verteilt. Denn MacKenzie Scott gibt ihr Vermdgen ohne grossen Rummel
weiter, bendtigt weder eine Stiftung noch Konzertsile, die nach ihr benannt
werden, und kniipft keinerlei Bedingungen an ihre Spenden.

Nur eines hat sich die Ex-Frau von Amazon-Griinder Jeff Bezos vorgenom-
men: Der Grossteil ihres Geldes muss weg.

25. Mai 2019: «Ich habe unverhiltnismaissig viel Geld,
das ich teilen mochte»

An einem Friihlingstag vor zwei Jahren unterschreibt MacKenzie Scott den
Giving Pledge - eine philanthropische Kampagne von Bill Gates und Warren
Buffett, in der sich Superreiche verpflichten, mindestens die Hilfte ihres
Reichtums zu spenden und in einem 6ffentlichen Brief ihre Beweggriinde
zu formulieren.

Die damals 49-Jihrige macht in ihrem Brief deutlich, dass sie etwas Be-
sonderes vorhat: «Ich habe unverhiltnisméssig viel Geld, das ich teilen
mochte», schreibt sie. «Es wird Zeit, Miihe und Sorgfalt erfordern. Aber ich
werde nicht warten. Und ich werde nicht lockerlassen, bis der Safe leer ist.»
Auf den Safe kommen wir noch zuriick.

Sechs Wochen spiter unterschreibt ein Richter in King County, Bundes-
staat Washington, ihre Scheidungspapiere. Mit der Unterschrift erfolgt die
Uberweisung von 25 Prozent der Amazon-Aktien aus dem Besitz von Jeff
Bezos an MacKenzie Scott. Das sind 4 Prozent der ganzen Firma. Wert:
38 Milliarden Dollar.

Es ist keine Kampfscheidung. Das Paar hat vier gemeinsame Kinder und
blickt auf eine iiberwiegend gliickliche Zeit zuriick, wie Leute aus ihrem
Umfeld verschiedenen Medien berichten. «Gegensitze ziehen sich an»,
schwirmte Scott im besagten TV-Interview iiber Bezos. «Und es macht viel
Spass, wissen Sie, die Energie, die er in mein Leben bringt.»

Trotzdem driften die Interessen mit der Zeit auseinander. Anders als ihr
Ehemann, der sich zunehmend 6ffentlich inszeniert und Partys mit Schau-
spielern in Hollywood schmeisst, lebt Scott zuriickgezogen. «Jeff ist das
Gegenteil von mir. Er ist gern unter Leuten. Er ist sehr gesellign», sagte sie

vor Jahren der amerikanischen «Vogue».

Und so gehen die beiden schliesslich getrennte Wege, teilen ihr Vermogen
auf. Scott liberlisst Bezos ihre Anteile an der «Washington Post», genauso
wie ihre Beteiligung am Raumfahrtunternehmen Blue Origin, mit dem sich
ihr Ex-Mann zwei Jahre spéter fiir 10 Minuten in die Atmosphére schies-
sen wird. Im Gegenzug erhilt sie das besagte Aktienpaket. Dessen Wert
schwankt seit einem Jahr zwischen 53 und 68 Milliarden Dollar. Sie ist
damit nach L'Oréal-Erbin Francoise Bettencourt-Meyers die zweitreichste
Frau der Welt (wobei sie gelegentlich von Walmart-Unternehmerin Alice
Walton tiberholt wird und auf Platz 3 fallt).

Hunderte Organisationen haben in den letzten zwolf Monaten bereits 9-
Milliarden Dollar von Scott erhalten. Sie halt sich bedeckt, fiir wen sie ihr
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Portemonnaie in Zukunft noch alles 6ffnen will. Und sie wird wohl auch
keine Interviews dazu geben. Das Einzige, woran sich Interessierte orien-
tieren konnen, sind kurze Texte von ihr auf dem Onlineportal «kMedium».

28. Juli 2020: «Eine derart ungleiche Zivilisation ist
nicht nur ungerecht, sondern auch instabil»

Vor gut einem Jahr macht Scott bekannt, dass sie 1,7 Milliarden Dollar
an 116 Organisationen verteilt hat. Im Stil einer Soziologin erklirt sie: «Es
steht fiir mich ausser Frage, dass der personliche Reichtum eines Menschen
das Produkt einer kollektiven Anstrengung und sozialer Strukturen ist, die
einigen Menschen Chancen bieten und fiir unzdhlige andere Hindernisse
bedeuten.»

Im Herbst zuvor hatte sich Scott an Beraterinnen aus der Non-Profit-Welt
gewandt. Thr damaliger Fokus: Menschen, die wegen ihrer Ethnie, ihrer
sexuellen Identitét oder ihres Geschlechts benachteiligt werden. Die Pan-
demie ruft weitere Themen auf ihre Agenda: Leute, die wegen der Krise
ihren Job verloren haben und sich medizinische Versorgung nicht mehr
leisten konnen. Dass sich die Griben in der amerikanischen Gesellschaft
durch Corona weiter vertieft haben, beschiftigt Scott. «Eine derart unglei-
che Zivilisation ist nicht nur ungerecht, sondern auch instabil», schreibt sie.

Thre Berater kommen schliesslich mit einer Liste von Organisationen zu-
riick. Die summarische Statistik: Den gréssten Teil ihrer ersten Spenden-
runde, 587 Millionen Dollar, setzt Scott zur Bekimpfung von rassisti-
scher Diskriminierung ein. Es folgen die Themen Chancengleichheit,
Geschlechtergleichheit, Klimawandel, internationale Entwicklung, 6ffent-
liche Gesundheit, Demokratie und LGBTQ+.

Zwei Dinge verbinden diese Organisationen: Sie agieren fast ausschliess-
lich in den USA, und sie stehen in der Regel nicht zuoberst auf der Liste
von reichen Spenderinnen. Wihrend deren Geld oftmals in Einrichtungen
fliessen, zu denen sie eine enge Beziehung haben - Elite-Unis, Konzert-
hiuser oder Kirchen - unterstiitzt Scott eher Schulen, in denen {iberwie-

gend Schwarze, Frauen und amerikanische Ureinwohner unterrichtet wer-
den. Damit deckt sie einen blinden Fleck in der US-Philanthropie ab.

Ganz neu ist Scott auf dem Feld der Philanthropie allerdings nicht. Be-
reits friher hatte sie mit ihrem Mann einen milliardenschweren Fonds zur
Unterstiitzung von Obdachlosen eingerichtet. Einzig der Beifall blieb aus.
Es schien das Normalste auf der Welt zu sein, dass reiche Unternehmer
zusammen mit ihren Gattinnen Milliarden verteilten. Erst seit Scott im
Alleingang Geld verteilt, interessieren sich die Medien fiir sie.

15. Dezember 2020: «Unsere Hoffnungen werden von
anderen gendhrt»

Corona hat sich in vielen Liandern mit einer harten zweiten Welle zuriick-
gemeldet. Noch leidet der Arbeitsmarkt, die Impfungen fehlen.

Scott hilt ihren Kurs, verteilt weitere 4,2 Milliarden Dollar an 384 Organi-
sationen. Sie sei noch weit von der Umsetzung ihres Versprechens entfernt,
schreibt sie in ihrem zweiten «Medium»-Text und schwirmt vom Ein-
satz der Leute, die gegen Ungerechtigkeiten kimpfen. «Unsere Hoffnungen
werden von anderen gendhrt.»
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Die Milliardérin weiss, wovon sie spricht. Scott, die eigentlich Tuttle heisst
(nach der Scheidung nahm sie nicht mehr den urspriinglichen Familien-
namen, sondern ihren Mittelnamen an, den sie vom Grossvater geerbt hat-
te), stammt urspriinglich aus einem privilegierten Haus. Thr Vater Jason
Tuttle besass ein eigenes Finanzberatungsunternehmen in San Francis-
co. Die Tochter ging auf die Hotchkiss, eine der renommiertesten Privat-
schulen der USA mit einer Jahresgebiihr von 60’000 Dollar. Doch aus
unbekannten Griinden geriet der Vater Mitte der Achtzigerjahre ins Vi-
sier der Borsenaufsicht SEC, musste Insolvenz anmelden und spiter die
Finanzbranche verlassen. Die Familie zog nach Florida, und MacKenzie
fehlte das Geld fiir die hohen Studiengebiihren. Drei Tieflohnjobs und die
Unterstiitzung von Alumni brachten sie letztlich durchs Studium.

Thren Abschluss machte sie schliesslich in Princeton. Dort besuchte sie
Vorlesungen bei Toni Morrison, die spiter als erste afroamerikanische
Autorin den Literaturnobelpreis erhalten sollte. Das Schreiben ist Scotts
grosse Leidenschaft. Bisher hat sie zwei Romane publiziert. Fiir den ersten,
«The Testing of Luther Albright», publiziert 2005, bekam sie gute Kritiken
und einen American Book Award. Der zweite Roman, «Traps», schlich acht
Jahre spiter eher unbemerkt an den Kritikerinnen vorbei.

Bevor sie aber genug Zeit zum Schreiben fand, half sie einem dickkopfigen
Tiiftler bei der Umsetzung einer cleveren Idee.

Die gemeinsame Geschichte beginnt 1992 bei einem New Yorker Hedge-
fonds, wo sie ihren ersten Job und ein Biiro neben Jeff Bezos erhilt. Scott
verliebt sich sofort in das absurd laute Lachen des sechs Jahre dlteren Kol-
legen. Drei Monate spiter sind sie bereits verheiratet. Und im Jahr darauf
fahren sie in einem 88er Chevy Blazer durchs halbe Land - von Dallas nach
Seattle, Scott am Steuer, ihr Mann auf dem Beifahrersitz. Statt die vorbei-
ziehende Landschaft zu geniessen, starrt Bezos dabei auf seinen Laptop
und stellt Berechnungen an.

Dem Mythos nach ist das die Geburtsstunde von Amazon. Denn in Seattle
angekommen, mieten die beiden eine Garage und griinden einen Online-
shop fiir Biicher. Scott ist von Anfang an involviert: Sie verhandelt den
ersten Frachtvertrag der Firma, kiimmert sich um die Buchhaltung und
steht ihrem Mann bei Deals zur Seite. Nach ein paar Jahren zieht sie sich
zugunsten der Kinder zuriick. Und fiirs Schreiben.

So findet sich Scott heute in dieser privilegierten Position wieder. Ein
Vierteljahrhundert nachdem sie selbst auf Unterstiitzung angewiesen war,
verteilt sie ihr Milliardenvermdgen schneller und bedingungsloser, als es
die Welt der Philanthropie bisher kennt.

Meist lauft es so ab, dass die Empfinger E-Mails von Leuten erhalten, die im
Namen von Scott eine finanzielle Zuwendung ankiindigen. Dann werden in
einem Telefongesprich die Betrige genannt. Es folgen Medienberichte, in
denen die begiinstigten Organisationen ihrer Freude, aber auch Verwunde-
rung Ausdruck verleihen. So brach etwa der Leiter eines YMCA-Hostels in
Charlotte, North Carolina, in Trinen aus, als ihn eine Vertreterin Scotts am
Telefon iiber eine 18-Millionen-Dollar-Spende informierte. «Mir ist buch-
stiblich der Stift aus der Hand gefallen und die Kinnlade runtergefallen, ich
war sprachlos, vor allem nach dem Jahr, das wir 2020 hatten», sagte er der

Lokalzeitung.

Viele Einrichtungen haben wegen der Pandemie weniger Spenden erhalten.
Und nun melden sich pl6tzlich Leute, die im Namen einer Frau, von der
viele noch nie gehort hatten, rekordhohe Betrige ankiindigen — Betrége,
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die erst noch auf einmal statt wie {iblich in Raten ausbezahlt werden und
anders, als es sonst oft der Fall ist, an keinerlei Bedingungen gekniipft
sind - h6chstens an die Bitte, kein grosses Aufhebens um den Absender zu
machen.

Nicht wenige sehen Scotts Geschlecht dafiir verantwortlich. Ménner seien
da deutlich statusgetriebener, sagt Philanthropie-Professorin Debra Mesch
zur «New York Times»: «Frauen mogen es im Allgemeinen nicht, ihren
Namen auf Gebiude zu kleckern.»

15. Juni 2021: «Wir haben sie ermutigt, das Geld so
auszugeben, wie sie es wiinschen»

Dritte Runde, dritter Text. 286 weitere Organisationen wiirden mit 2,7 Mil-
liarden Dollar beschenkt, verkiindet Scott.

In der Zwischenzeit hat sie wieder geheiratet. Der neue Mann an ihrer Seite
heisst Dan Jewett, ist Privatschullehrer und hat Scotts Kinder in Natur-
wissenschaft unterrichtet. Von Ex-Schiilerinnen wird er als Nerd mit Herz
und einem Flair fiir Disziplin beschreiben. «Er ist gross, gut aussehend,
intelligent und etwa fiinf Jahre jlinger als sie», hat das US-Magazin «Time»
herausgefunden. Mit ihrem Ex-Mann hat er die Glatze und eine dréhnende
Stimme gemein.

Thre Spendentitigkeit fokussiert nun auf «gemeinschaftsorientierte Dien-
ste», die sie als «Katalysator und Multiplikator» sieht. Das Prinzip - Orga-
nisationen mit lokal verankerten Teams unterstiitzen vor Ort Menschen,
die sie kennen und von denen sie wissen, welche Form von Hilfe sie notig
haben - hat sie schon in den ersten beiden Runden verfolgt. Aber jetzt tut
sie es noch konsequenter.

Es ist eine Wette. Darauf, dass sich blindes Vertrauen lohnt - in die Leute
an der Front, die am besten wiissten, was mit dem Geld zu tun sei. Scott er-
mutigt sie, es «so auszugeben, wie sie es wiinschen». Viele Experten hitten
ihr berichtet, dies wiirde die Wirkung der Spende erhéhen, schreibt Scott.

Ein solches Vorgehen gilt als riskant: Werden Spenden ohne Bedingungen
verteilt, so steigt das Risiko, dass sie zweckentfremdet werden. Aus die-
sem Grund verlangen viele Gonnerinnen von den Empfingern ausfiihrlich
Rechenschaft dariiber, wie sie Mittel verwenden.

Scotts Ansatz wird deshalb auch als «Anti-Paternalismus» bezeichnet. Sie
verzichtet komplett auf Kontrollen - und schenkt den Empfangerinnen da-
durch Wertschitzung. Auch die Biirokratie wird reduziert: «Non-Profit-Or-
ganisationen sind nicht nur chronisch unterfinanziert, sie werden auch
chronisch von ihrer Arbeit abgelenkt durch Fundraising und beschwerliche
Berichtspflichten», schreibt Scott.

Fachleute anerkennen die Vorteile ihrer Methode. «Auf diese Weise kon-
nen Organisationen das Geld auch fiir die Administration oder fiir Lohne
verwenden, also Bereiche, in die es oftmals nicht hinfliessen soll», erklirt
Fundraising-Expertin Julie Berthoud-Jury gegeniiber der Republik. «Das
zieht gute Leute an.»

Seit der zweiten Spende ist aber auch Kritik lauter geworden. Anstatt ihr zu
applaudieren, miisse man das System hinterfragen, das MacKenzie Scott
dieses Vermogen ermoglicht habe, schreibt der Autor und Philanthro-
pie-Experte Edgar Villanueva in einem Kommentar in der «Washington
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Post» (genau: in der Zeitung ihres Ex-Mannes). Philanthropie diirfe nicht
die Losung zur Bekdmpfung der Ungleichheit sein.

Andere werfen ihr fehlende Transparenz vor. «Macht verdient eine genaue
Priifungy, zitiert die «New York Times» den Stanford-Professor Rob Reich.
Scott informiere zu wenig iliber den Prozess des Geldverteilens. Weshalb
eine Schule zum Beispiel 20 Millionen Dollar erhilt und eine andere nur
15 Millionen, wird nirgends erldutert.

Hitte sie es wie Melinda und Bill Gates oder Michael Bloomberg gemacht,
wire das alles kein Problem. Mit ihren Stiftungen vertreten sie die alte
Schule der Philanthropie. Und die ist hart reguliert: «Die Stiftungen in den
USA werden vom Staat beaufsichtigt und miissen genau Rechenschaft iiber
ihre Aktivitaten ablegen», sagt Georg von Schnurbein, Direktor des Center
for Philanthropy Studies an der Uni Basel, zur Republik. «Sie kdnnten sich
ein Verhalten wie das von MacKenzie Scott nicht erlauben, die das Geld
verteilt, wie es ihr gefillt. Wiirde etwa bekannt, dass die Spende nicht genau
so eingesetzt wurde wie angekiindigt, gibe es Probleme mit der Aufsicht.
Scott muss das nicht befiirchten.»

Der grosse Pluspunkt von Stiftungen in den USA ist dafiir: Sie kénnen ihr
Vermogen viel einfacher vermehren, wihrend sie gleichzeitig Gutes tun.
Moglich machen das ein hoher Steuerabzug und die Regel, dass sie nur
5 Prozent ihres gesamten Bestands pro Jahr verteilen miissen. So konnen
sie mehr Stiftungsvermogen gewinnbringend anlegen und sich selbst am
Leben erhalten, indem sie die Spenden im besten Fall mit dem Profit aus
den Investitionen bezahlen.

Dieses Modell wird die Philanthropie vermutlich auch weiterhin dominie-
ren. Doch Uni-Professor von Schnurbein zweifelt nicht daran, dass auch
Scotts Ideen Schule machen werden: «Ihr Ansatz ist auf jeden Fall positiv
und wird die Philanthropie der Zukunft mitpriagen.»

Fest steht jedenfalls: Wenn der Amazon-Aktienkurs weiter konstant zulegt,
wird MacKenzie Scott bis ans Ende ihres Lebens weiter Geld verteilen miis-
sen, «bis der Safe leer ist».

Das ist auch im tibertragenen Sinne gemeint. Im Buch «The Writing Life»
der US-Autorin Annie Dillard geht es ums Schreiben und das Leben als
Schriftstellerin. In einer Passage, die Scott in ihrem Giving-Pledge-Brief zi-
tiert, pladiert Dillard dafiir, Ideen oder Gedanken nicht fiir spitere Biicher
aufzusparen, sondern sogleich zu verwenden: «Alles, was nicht grossziigig
und in Fiille ausgegeben wird, geht fiir dich verloren. Du 6ffnest deinen Safe
und findest Asche.»
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