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Alstom hat sich mit Bombardier
orosse Probleme eingehandelt

Den franzosischen Schienenfahrzeughersteller plagen Verzigerungen bei der Aufiragsabwicklung und Niederlagen bei Ausschreibungen

DOMINIK FELDGES

Die Ubernahme der Eisenbat te

Die Zukunft der fritheren Bombardier-Fabrik in Hennigsdorf bei Berlin ist ungewiss.

Im August widerfuhr der Gruppe eine
Schmachin Osterreich. Die Osterreichi-
schen Bundesbahnen (€

KRISTTIAN BOCS BLOCNEEFG

dier-Fabrik, die rund 400 Mitarbeiter
beschiftigt, werden zurzeit noch die

des kanadischen Konkurrenten Bom-
bardier hitte die weltweite Marktposi-
tion von Alstom stiirken sollen. Tat-
siichlich ist der franziisische Konzern
dank dieser Akquisition, die Ende
Januar 2021 knapp ein Jahr nach ihrer
‘Ankiindigung endlich vollzogen wer-
den konnte, unter den Rollmaterial-
herstellern vom dritten auf den zwei-
ten Platz vorgeriickt.

Noch mehr Umsatz erwmschaﬂel
]edlghch der chi h

letzten Dopp des Typs FV-
sen sich zu einer Ersatzbeschaffung zo-  Dosto fiir den Schweizer Fernverkehr
I weil Abwicklung dieses Auf-

gunsten des Kc
Alstom mit der Lieferung von 21 Trieb-
ziigen fiir den S-Bahn-Verkehr in Vor-
arlberg zwei Tahre im Verzug war.

Ein deutlich grésseres Ungemach
muss das Unternehmen nun m der
Schwe:z be.k]agen Wle am D)emlag be-

, haben
B\mdesbulmen (SBB) in der bisher gréiss-
ten Ausschreibung der Schweizer Bahn-
hichte die Offerte der Fi

trags hatte ;.ch zum grossen Arger der
SBB ihrerseits um Jahre verzégert. Laut
Alstom ist es momentan noch «zu friih»,
um iiber die weitere Zukunft der Fabrik
in Villeneuve Auskunft zu geben.

In der Branche gilt es als ein offe-
nes Geheimnis, dass sich Alstom mit
der 5.5 Mrd. € schweren Ubemnahme
von Bombardier Transportation erlxeb—

riese CRRC. Doch der Schulterschluss
mit Bombardier hat Alstom bis anhin
kein Gliick gebracht — im Gegenteil:
Das Unternehmen hat verschiedene
Riickschlige erfahren.

Schmach in Osterreich

Anfang Juli hatte sich das Management
sehen, im Zi

hang mit Altlasten bei Bombardier fiir

das laufende Geschaftsjohr (per Ende

Miirz 2022) einen ssignifikanten» nega-

tiven Cashflow in Aussicht zu stellen.

iibergangen. Das Rennen um den Gross-
auftrag im Umfang von rund 2 Mrd, Fr.
fiir die Lieferung von einstéckigen Regio-
nalziigen machte 1 der einhei-

liche op Probleme

hat. Die Analytiker der Bank of Ame-

rica erkennen konzernweit bei knapp

20 Auftrigen Risiken bei der termin-
hten Abwicklung. Die Bestel

mische Anbieter Stadler Rail. Auf An-
frage der NZZ dusserte sich Alstom ssehr
enttiuschts dariiber. Man habe «ein sehr
gutes Produkt zu einem marktgerechten
und guten Preis» angebaten.

Angesichts dieser Niederlage stellt sich
stirker denn je die Frage, was mit dem
Montagewerk des Unternehmens im
waadtlindischen Villeneuve gesche-
hen wird. In der ehemaligen Bombar-

langfristigen Projektgeschift, das die
Branche der Schienenfohrzeugherstel-
ler auszeichnet, «immer gewisse Um-
setzungsrisiken» gebe.

Allerdings habe man die bekannten
Verzogerungen bei problematischen
Prajekten aus dem Anfiragsbestand
von Bombardier sorgfiiltig geprift. Ein
Firmensprecher weist zudem darauf
hin, dass bereits im vergangenen Mirz
1,1 Mrd. € fiir verbleibende Projektrisi-
ken zuriickgestellt worden seien. Einen
Schlussstrich unter die Probleme glaubt
das Unternehmen indes erst in zwei bis
drei Jahren ziehen zu kinnen.

Die diversen Missgeschicke der ver-
gangenen Monate haben Alstom bei den
Anlegern viel Vertrauen gekostet. Seit
Anfang dieses Jahres ist der Bérsenwert
der Gesellschaft um iiber einen Drittel
gefallen, Zur Unsicherheit tréigt bei, dass
noch immer unklar ist, was mit dem Als-
tom-Werk im elsiissischen Reichshoffen
und weiten Teilen der e hemaligen Bom-
bardier-Fabrik in Hennigsdorf bei Berlin
geschehen wird.

«Unsichere Gemengelage»

Die EU-Kommission hatte die Verdus-
serung dieser Vermogemwene fm die
G
der beiden Ro]lmmermlhm(eller zur
Bedingung gemacht. Alstom erkliirt, es
gebe mehrere interessierte Parteien und
die Verhandlungen wiirden laufen. Dass
sich das Unternehmen aber immer noch
nicht mit einem Kiiufer einigen konnte,
sorgt in der Branche fiir Gesprichsstoft
«Die Gemengelage rund um Alktom und
Bombardier ist unsicher», meint Maria
Leenen, die Geschiiftsfiihrerin des Bera-
tungsuntemehmens SCI Verkehr,

Laut den Analytikern der Bank of
America sind die Risiken von Verzisge-
rungen bei der Abwicklung von Auftri-
genin der gesamten Schienenfahrzeng-
branche so hoch wje selt lnngem nicht
mehr. Die B ver-

tronische Signatur verwendet haben.
Der Zuschlag, den das Unternchmen
fiir die Lieferung von 186 Doppelstock-
ziigen zum Einsatz in Niederasterreich
erhalten hatte, ist damit fiirs Erste aus-
ser Kraft gesetzt. Gegen die Beriicksich-
tigung von Stadler hatte Alstom rekur-
riert, wobei der Konzern im Ruf steht, in
letzter Zeit besonders oft Rechtsmittel
7u ergreifen, wenn er bei Ausschreibun-
gen den Kiirzeren zicht,

Bei Siemens Mobility, dem zweit-
grilssten europiiischen Rollmaterialher-
steller, sieht man keinerlei «besondere
Hemusforderungen» bei der Ausfiih-
rung von Projekten. Man sei «bei Pro-
jektausfiihrung und Liefertreue n der
Bahnindustrie filhrend», sagt ein Fir-
mensprecher.

Seit dem Ausbruch der Pandemie
bekunden Unternehmen aus zahlrei-
chen Industriesektoren Miihe, recht-
zeitig Komponenten fiir ihre Produk-
tion zu beschaffen. Deutlich weniger
betroffen scheint davon die Branche
der Schienenfahrzeughersteller zu sem.
Sie begriindet dies damit, dass in ihrem
Geschift die Stiickzahlen viel gerin-

ger sind als beispiclsweise im Automo-
bllsekto( Sollte dennoch einmal etwas
knapp werden, kisnnen sich die Arbei-
ter i der Montage unter Umstinden
einem anderen Bauteil eines Waggons
oder einer Lokomotive zuwenden.
Man arbeite nicht am Fliessband wie
in einem Automobilwerk und sei so ge-
sehen flexibler, erklart Stadler.

Kunden haben viel Macht

Eine Herausforderung fiir das Zeit-
management in der gesamten Bran-
che ist indes, dass die Kunden oft noch
withrend der Ausfiihrung eines Auftrags
Sonderwilnsche einbringen, «Sie spezifi-
zieren mit», sagt Leenen. Weil die Kun-
den immer wieder dieselben sind (meis-
tens hnnde]t s sich um staatliche Bahn-
), kénnen sie bei ihren

wiesen in ihrer Studie auch auf sieben
Projekte von Stadler Rail mit einem
Gesamtumfang von 3 Mrd. €. Stadler
Rail verneint, «iiber alle Auftrige hin-
weg gesehen» verstirkt mit Lieferver-
zigerungen konfrontiert zu sein. Aller-
dings riumt auch das Unternchmen aus
dem g ein, dass

hmgen haben emen G t von
fast 15 Mrd. €. Sie verteilen sich auf di-
verse Lander in Europa, Nordamerika
und Asien, wie sich aus einer Aufstel-
lung ablesen [dsst, die das Fnanzinsti-

im Projektgeschift Verzogerungen vor-
kommen. Zugleich legt es Wert auf die
Feststellung: <Wir haben einen sehr

guten Track-Record fiir die rechtzeitige
Al f

tut Ende August 2021 veroffentlich
Bei Alstom will man die Einschiit-

zung dieser Marktbeobachter offent-

lich nicht kommentieren. Das Unter-

nehmen hilt lediglich fest, dass es im

von 15

Einen Fawspas hat sich Stadler
jiingst bei einer weiteren Ausschrei-
bung der OBB geleistet. So soll die
Firma eine nicht-EU-konforme elek-

Lieferanten grossen Druck aufsetzen.

Im Fall von Bombardier riicht sich
heute, dass B nn Zuge von mehxeren frii-
heren Restr
che Fachkrifte verloren gingen. Diese
fehlen nun auch unter dem Dach von
Alstom bei der Auftragsabwicklung,

Der Kauf der Bahnsparte von Bom-
bardier durch Alstom wird in der Bran-
che bis heute als Rettungsaktion ein-
gestuft. Bombardier Transporta-
tion brauchte nach Jahren schlechten
Managements einen neuen Eigentii-
mer, um nicht unterzugehen. Wie gut
Alstom die vielfaltigen alten Versium-
nisse aufzuarbeiten vermag, ist zurzeit
noch véllig offen.

-ahlrei-

Geldzahlungen animieren zum Impfen

Eine Studie von Schweizer Forschern zeigt, mit welchen Massnahmen sich die Impfquote erhishen liisst

MATTHIAS BENZ

Der Bundesrat will in der Schweiz bald
eine Impfoffensive starten. Die Regie-
rung hilt die Impfquote im Land mit
derzeit knapp 60% fiir zu tief, um die
‘Corona-Pandemie zu iiberwinden. Nun
soll withrend eimer nationalen Impf-
woche informiert werden. Zudem will
man niederschwellig beraten und mit
einem 50-Fr.-Gutschein Personen beloh-
nen, die andere zum Impfen motivieren.

Schon 20 Franken wirken

Uber die Wirksamkeit solcher Mass-
nahmen konnte man bis jetzt nur spe-
kulieren. Nun zeigt erstmals eine wis-
senschaftliche Studie, was bei Corona-
Impfungen eher funktioniert und was
nicht. Die Arbeit wurde soeben in der
renommierten Fachzeitschrift «Seci-
ence» verdffentlicht. Sie entstand unter

Beteiligung zahlreicher Schwemex For-
scher, die an den U Basel,

Das Forscherteam hat auch andere

Lausanne, Ziirich und der Unisanté
in Lausanne sowie an weiteren For-
schungsemrichtungen m Europa und
den USA arbeiten.

Die wichtigste Aussage der Studie
lautet: Mit Geldzahlungen ldsst sich die
Impiquote substanziell erhthen, Dem
Forscherteam gelang es bei einem gross-
angelegten Versuch in Schweden, mit
einer Primie von rund 21 Fr. (200 sKr.)
die Impfquote um 4 Prozentpunkte zu
steigern. Der Anteil der Beteiligten, die
sich tatsichlich gegen Covid-19 impfen
Tiessen, stieg mit der Primie von 72 auf
76%. «Unsere Studie zeigt, dass finan-
zielle Anreize die Impfquote erhohen
konnen, selbst wenn — wie in vie-
len Liindern der EU — bereits hoch ist»,
sagt der Verhaltenskonom Armando
Meier (Basel/Lausanne), einer der Mit-
autoren der Studie.

Massnahmen tiberpriift. Tm Friihling
2021 fithrte es bei einer repriisentativen
Auswahl von 8300 Schwedinnen und
Schweden im Alter von 18 bis 49 Jah-
ren eine Online-Umfrage durch, nach-
dem ihre Impfgruppe freigegeben wor-
den war. Die Studienteinehmer wurden
zufillig in Gruppen aufgeteilt.

Eine erste Gruppe erhielt die Geld-
priimie zugesagt, wenn sie sich inner-
halb von 30 Tagen impfen lassen wiirde.
Eine zweite Gruppe wurde nur iiber die
Sicherheit und Wirksamkeit von Covid-
19-Impfstoffen informiert. Eine dritte
Gruppe sollte mit «Stupsen» zum Impfen
bewegt werden — die Teilnehmer wurden
aufgefordert, Personen aus dem eigenen
Unmfeld zu nennen, die sie mit einer Tmp-
fung schiltzen kimnten. Bei einer letzten
Gruppe wurde gar nichts unternommen.
Die Forscher iberpriifien im Nachhinein
durch einen anonymisierten Abgleich mit

Daten der schwedischen G dhei

S die Befiirch

behérden, welche Menschen sich tatséich-

nisse g,
. e Ralok P Juk

lich gegen Covid-19 hatten impfen lassen.

Information bringt wenig

Als einzige Massnahme erhihte der
Geldanreiz die Impfquote. In den Grup-
pen, die mehr Informationen erhielten
oder in der die Teilnehmer «gestupsts
wurden, erklirten zwar mehr Men-
schen, dass sie sich impfen lassen wiir-
den — aber sie taten es dann dach nicht.
Die Studie ist weltweit die erste, die sol-
che Zusammenhinge bei Corona-Imp-
fungen in einem sogenannien randomi-
sierten Feldexperiment untersucht hat.
Aus der Forschungsarbeit lassen sich
mehrere Folgerungen zichen. Geldan-
reize fiirs Impfen sind bis jetzt eher kri-
tisch gesehen worden. Der Mitautor
Florian Schneider von der Universitit
Zarich hilk dagegen fest: «Die Erpsb-

tiv wirken und Unentschlossene von der
Impfung abhalten kinnten, indem sie
etwa Misstrauen schiirten»

Andere Gegenargumente wurden mit
der Studie hingegen nicht ausgerdumt.
So kann es langfristig schidlich sein, fiirs
Impfen zu bezahlen, wenn die Menschen
spiiter auch fiir Booster-Impfungen oder
fir Immunisicrungen gegen andere
Krankheiten eine Belohnung sehen wal-
len. Die Freiwilligkeit konnte so unter-
grmben werden. Die Untersuchung sagt
auch nichts daritber aus, ob der Schwei-
zer Plan sinnvoll ist, Drittpersonen einen
Gutschein zukommen zu lassen. Zudem
konnte die Wirksamkeit von Geldanrei-
zen abnehmen, wenn eine Impfkampa-
gne bereits weit fortgeschritten ist, Hin-
gepen 2sipt die Studie recht klar, dass
man von einer Informationskampagne
nicht zu viel erwarten sollte.
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