Swissdox _document

lofl

36

https://pro.swissdox.ch/View/view/document/pdf?documentid=44187.

Tages-Anzeiger - Freitag, 8. Oktober 2021

Wissen

«Keine Strafen fur Ungeimpfte»

Psychologie der Pandemie US-Verhaltensdkonom Richard Thaler beflirwortet klare Vorgaben, um die Impfbereitschaft anzukurbeln.
Gegeniiber Lotterien und Primien hat er Vorbehalte: «Es ware falsch, die Menschen jetzt fiir Impfungen zu bezahlen.»

Martin Angler

Der Ausweg aus der Pandemie
wiire eigentlich Klar: Es miissen
sich mehr Menschen impfen las-
sen als bisher. Allerdings stocken
die Impfkampagnen in vielen
Lindern, nicht nur in der Schweiz.
Ob es hierzulande die geplante
«grosse Impfoffensives des Bun-
desrats mit Impfbussen, 50-Fran-
ken-Gutscheinen und Impfluen-
cern richten wird? Viele Kantone
sind jedenfalls skeptisch Aber wie
sonst lassen sich méglichst viele
Menschen dazu bringen, doch
noch einen Impftermin wahrzu-
nehmen? Dazu forscht der
amerikanische Verhaltensoko-
nom und Wirtschaftsnobel preis-
triger Richard Thaler.

Herr Thaler, Sie forschen zu
«Nudges», mit denen sich
menschliches Verhalten sanft

in die richtige Richtung

dndern lassen soll. Was genau
ist ein Nudge?

‘Wir sprechen lieber von Entschei-
dungsarchitektur, die den Men-
schen helfen soll, bessere Ent-
scheidungen zu treffen. Menii-
karten in Restaurants sind zum
Beispiel meistens so aufgebaut,
dass sie Gisten je eine Vorspeise,
eine Hauptspeise und eine
Nachspeise suggerieren. Oder
nehmen Sie das klassische Bei-
spieleiner im Urinal aufgemalten
Fliege. Die verbessert die Treff-
sicherheit deutlich. Wer sich so
etwas ausdenkt, ist ein Entschei-
dungsarchitekt.

Konnen solche subtilen
Schubser in ¢iner Pandemie
hilfreich sein?

In der Pandemie reichen solche
kleinen Nudges nur bis zu einem
gewissen Punkt. Aber so wie der
Restaurantleiter Entscheidungs-
architekt seines Meniis ist, so sind
die Verantwortlichen fiir die
Covid-Massnahmen die Entschei-
dungsarchitekten der Pandemie.
Doch das sind in der Regel Arzte
und Biirokraten, die sich nicht mit
Entscheidungsfindung befassen.
Dabeiwire eswichtig, zu beriick-
sichtigen, dass Menschen ihre
Entscheidungen aufgrund vieler
verschiedener Einfliisse treffen.
Wire ich der Covid-Entschei-
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Belohnung fiihrt zu mehr Impfungen

Obwohl zahlrelche Kantone die

Das klingt nach indirektem Sie haben auch mit
Richard Thaler Zwang. Impflotterien experimentiert.
Der7e6-Jahrige gilt Ungeimpfte werden janicht sank-  Voretwa zwei Jahren erschienen
als einer der filhrenden tioniert. Die Impfpflicht in Unter- mir Lotterien vielversprechend.
Verhaltensfkonoman. nehmen und Gastronomie ist Wir hatten ein einfaches Design
2017 erhielter den zwar hiirter als die Nudges, aber  dafiir: Wer einen I inver-
Wirtschaftsnobelperis. weniger ibergriffig als ein staat-  einbart und wahrnimmt, erhdlt
lich forcierter Impfzwang. Die  ein Lotterielos. Die Genehmigun-
Das scheint aber nicht alle derzeitige Impfpflicht indenUSA  gen dafiir haben aber lange ge-
fiberzeugt zu haben. isteine Regel, die besagt, dass Sie  dauert, und dann verzogerte die
Hilft der kleiner is pi ise als T il Covid-19- ie das Experi-
Faktoren auch noch kein Restaurant oder Football- ment. Wirkonntenabereine Impi-
in der jetzigen Phase? Stadion betretendiirfen. DieWahl  lotterie in Philadelphia testen, bei
Nein. In den USA ist etwa ein obliegt also immer nochThnen.  dereine halbe Million Dollar ver-

Drittel der Bevilkerung noch un-

teilt wurden. Resultat: Die Lose
als Anreiz haben die Quote nicht
sehrin die Hohe getrieben.

‘Was dagegen zu funktionieren
scheint, sind Primien in
Verbindung mit Gruppenzwang.
Ja. Bei manchen Unternehmen
fllt die Pro-Kopf-Primie hiher

dungsarchitekt der Biden-Regie- geimpft, viele davon aus Uber- Inden USA gibt es je nach

rung, wiirde ich mir iiberlegen, weise spielt

wie ich fiir Universitd Unter-  die politi Gesi dabei Form’ G

nehmen und die Bevdlkerung eine Rolle. Der beste l.udl.lmlor ‘oder hohen Geldpreisen.

eine niederschwellige Umgemmg fiir die Anzahl der U 'n Kann das en?

schaffen kann, die E! inner Gi il ist Solche Anreize sind genau ge-

gen erleichtert. die Anzahl der Wihler, die bei nommen keine Nudges. Echte
den vorletzten US-Wahlen fiir Nudges sind nicht materieller

‘Wie kamen Nudges wihrend Donald Trump gestimmt haben. Natur. Wenn Sie ji ein

der Pandemie zum Einsatz? Gerade im Siiden der USA wird  Bier anbieten, weil er zu einer

In Phase eins gab es kaum Impf-  dieser Einfluss deutlich sichtbar. Impfung erscheint, ist das zwar

stoffe, deswegen iiberstieg die Die Spitiler sind dort wieder so  kein echter Nudge, aber nahe ge-

Nachfrage zunichst das Angebot.  voll wie im Vorjahr. nug dran. Ich habe kein Problem

In Phase zwei, als die Impfstoffe
da waren, begannen die Men-
schen, ihre Impfungen hinauszu-
schieben, weil sie unsicher waren.
Zudem trugen Hiirden zur Ver-
zdgerung der Impfungen bei: Es
gab Verteilungsprobleme, und
Impfwillige mussten umstind-
lich Termine vereinbaren und
Formulare austiillen. Deshalb ha-
ben Regierungen in dieser Phase
Nudges eingesetzt. Dazu gehdr-
ten Berlihmtheiten, die fiir eine
Impfung warben. Oder die Infor-
mationskampagne, die die Bevol-
kerung darauf hinweist, wie gut
die Impfstoffe schiitzen.

‘Was schlagen Sie stattdessen vor?
Im Moment helfen nur Regeln.
Wir brauchen keinen harten
Impfzwang der Regierung in
Form von Strafen fiir Ungeimpfte.
Aber ich bin dafiir, dass Unter-
nehmen ihre Mitarbeitenden
dazuverpflichten, sich impfen zu
lassen. Mein Arbeitgeber, die Uni-
versity of Chicago, erwartet von
uns allen eine Impfung. Wer sich
aus medizinischen oder religit-
sen Griinden nichtimpfen lassen
kann, muss sich im Gegenzug
testen lassen und einen Mund-
Nasen-Schutz tragen.

damit, wenn Footballfans vor
dem Stadion ein Freibier winkt,
wenn sie sich dafiir vor der Partie
impfen lassen. Nudges diirfen
und miissen Spass machen. Aber
bei Impfprimien wiisste ich
nicht, wie hoch ich den Preis an-
setzen wiirde. Bieten Sie einer
Person nur zehn Franken, wird
sie deshalb kaum sofort zur Imp-
fung gehen. Bei 1000 Franken
dagegen denkt sie vielleicht: Ist
diese Impfung wirklich so ge-
fihrlich, wieim Internet dauernd
behauptet wird? Es wire falsch,
die Menschen jetzt fiir Impfun-
gen zubezahlen.

aus,jemehr ichimp-
fenlassen. Das erhoht den Grup-
penzwang. DerAnreiz muss aber
nicht monetir sein, sondern kann
auchauf den Teamgeistabzielen.
Das sicht man derzeit in der
National Football League. Fallt ein
Spieler mangelsImpfung fiir eine
Partie aus, schadet er damit dem

Idee ableh i mpf-
anreize wie 50-Franken-Gut-
scheine kinnten sich durchaus
lohnen. Das zeigt eine internati-
onale Studie mit Beteiligung von
Schweizer Hi Fiir die

das Ruder herumreissen? «Es ist
mdglich, dass sie ebenfalls einen
Effekt auf Unentschlossene ha-
beny, sagt Meier. Ob dieser klei-
ner oder grosser als in Schweden
ausfalle, sei aber schwierig zu

izieren. Fiir Ersteres

Arbeit, die in der Fachzeitschrift
«Sciences erschienen ist, hat ein
Forschungsteam einen gross
angelegten Versuch in Schweden
durchgefiihrt. Rund 8300 Perso-
nen im Alter zwischen 18 und
49 Jahren wurden nach ihren
Impfabsichten befragt und in
Gruppen eingeteilt. Den Mit-
gliedern einer Gruppe wurde
eine Primie von umgerechnet
etwa 21 Franken in Aussicht ge-
stellt, wenn sie sich innerhalb
eines Monats impfen liessen.
Das Forsc stelite

konnte sprechen, dass das Geld
hierzulande nichtan die geimpfte
Person direkt fliesst, sondern an
die Vermittlerin oder den Vermitt-
ler. Weil der Betrag hoher ausfallc
als in Schweden, konnte der An-
reiz aber auch grisser sein.

«Die Ergebnisse relativieren
die Befiirchtung, dass finanziel-
le Belohnungen kontraproduk-
tivwirken und Unentschlossene
von der Impfung abhalten konn-
ten, indem sie etwa Misstrauen
schurlenn sagt Mitautor Florian
von der Universitdt

fest, dass eine solche Belohnung
nicht nur die erklirte l.mpfab—
sicht erhéht, sondern

Ziirich.
Wemger erfolgreich waren
andere A

auch zu mehr Impfungen fiihrt.
Dies zeigte sich unabhingig von
Geschlecht, Einkommen und Al-

gesamten Team. Ungeimpfte wer-  ter der Teilnehmenden. Die Impf-
denvonTeamkameraden deshalb  quote im Versuch erhohte sich so
unter Druck gesetzt. D um4 P von 72 Pro-
chend hat die NFL eine Impfrate  zent auf 76 Prozent.

von mehr als 90 Prozent. «UUnsere Studie zeigt, dass fi-

‘Wiirde Biden Sie bitten, ihn
als Entscheidungsarchitekt in

nanzielle Anreize die Impfrate
erhihen kinnen, selbst wenn
diese bereu.s hoch ist», sagt Ver-

Zu unterstiitzen, wiirden Sie
Zusagen?

Sagen wir so: Meine Telefon-
nummer hat er.

Armando Meier,
der an den Universititen Basel
und Lausanne titig ist.

Kann die Schweiz mit den ge-
planten 50-Franken-Gutscheinen

mitdenen die Forscher versuch-
ten, das Verhalten der Teilneh-
menden zu beeinflussen. Dazu
gehdrre zum Beispiel die Auffor-
derung, Personen aus dem eige-
nen Umfeld zu nennen, welche
die Teilnehmenden mit einer
Impfung schiitzen kénnten. Sol-
che sogenannten Nudges erhoh-
ten zwar kurzfristig die Absicht,
sich impfen zu lassen. Sie fithr-
tenaber genauso wie Ermahnun-
genund Erinnerungen am Ende
nicht zu mehr Impfungen.

Yannick Wiget
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