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Ein Innovatlonstrelber im Dreildndereck: der Pharmakonzern Roche mit seinen Trmen in Basel

Die Qualitat des Staates zanlt

Roches friiherer Chef warnt:
Die Schweiz dirfe sich im
globalen Wetthewerb nicht mit
dem OECD-Mittelmal} zufrie-
dengeben. Garantien fir
Standortvorteile gebe es nicht.
,Man muss paranoid bleiben.”

\on Oliver Vosti

BASEL Die Praxis kann durchaus die Er-
kenntnisse der Wissenschaft bestatigen.
Das zeigte sich bei einem Gesprach, orga-
nisiert vom Zentrum fur Internationale
Wirtschaft und Business (CIEB) der Uni-
versitat Basel. Stefanie Stantcheva, Pro-
fessorin flur Politische Okonomie an der
Harvard University, und Severin Schwan,
ehemaliger Vorstandschef und aktueller
Verwaltungsratsprasident des Schweizer
Pharmakonzerns Roche, diskutierten. Im
Mittelpunkt stand die Frage, wie Innova-
tion und Steuern zusammenhangen. In-
novationen — also neue Giiter, die am
Markt erfolgreich sind, oder Prozessver-
anderungen, die nachhaltig das Produk-
tionsniveau steigern — sind Treiber wirt-
schaftlicher Entwicklung und des techno-
logischen Fortschritts. Doch wie kann In-
novation staatlich geférdert werden, und
in welchem Zusammenhang steht sie mit

der Besteuerung?

Stantcheva zeigte, dass hohere Unter-
nehmenssteuern zu Standortwechseln
von Unternehmen fihren konnen. Die
Gesamtzahl der Patente veréndert sich
aber nicht. Doch entscheidend ist viel-
mehr die Qualitat der offentlichen Leis-
tungen: Eine hohe Lebensqualitat und gu-
te Infrastruktur konnen die negativen Ef-
fekte hoherer Steuern abfedern. Politik
erhalt hier die Chance, uber o6ffentliche
Leistungen Standortanreize zu setzen.
Zur Stérkung der These betonte die Har-
vard-Professorin, dass regionale Okosys-
teme trotz Steuererhéhungen nicht unbe-
dingt von Abwanderung betroffen sind.
Die Basler Politiker konnten sich somit
kurz entspannt zuriicklehnen. Basel ist
bekannt als internationaler Pharma-
Standort.

Schwan lobte Stantcheva und freute
sich, dass die Wissenschaft empirisch be-
statige, was man in der Praxis taglich be-
obachte: Besteuerung sei zwar ein wichti-
ger Faktor, aber beileibe nicht das einzige
Entscheidungskriterium. Wenn andere
Rahmenbedingungen stimmten, etwa Inf-
rastruktur, Forschung, politische Stabili-
tat und hohe Qualitat anderer staatlicher
Leistungen, seien Unternehmen bereit,
auch hohere Steuern zu akzeptieren.
Schwan warnte jedoch davor, dass sich
die Schweiz zurtcklehnt: Politische Ent-
scheidungen, die Innovation stérken,

hielten die Wettbewerbsfahigkeit auf-
recht. ,,Wir sollten paranoid sein®, unter-
strich der ehemalige Roche-CEO im Be-
zug auf die mogliche Standortverlagerung
von GroRRkonzernen. Er riet den lokalen
Politikern, dass ,,man sich mit den Spit-
zenreitern vergleichen muss anstatt mit
dem Mittelmal3“,

Christian Rutzer, stellvertretender Lei-
ter des CIEB sagte: ,,Einerseits steigt der
Druck auf den Mittelstand und kleinere
Gemeinden, sich anzupassen. Anderer-
seits erdffnet die N&he zu einem starken
Standort Chancen, etwa als spezialisierte
Zulieferer oder Innovationspartner in glo-
balen Wertschopfungsketten.” Er unter-
strich, dass die N&he zu Basel fir kleinere
Gemeinden und Unternehmen ein ent-
scheidender Vorteil sei. Basel fungiere da-
mit auch fir Stdbaden als Tardéffner zum
internationalen Markt. Gleichzeitig blei-
be aber die Tatsache bestehen, dass inter-
nationale Konzerne mobil sind, wéhrend
viele mittelstdndische Betriebe regional
gebunden bleiben. ,,Ist eine Region fur
globale Konzerne attraktiv, verscharft sie
nicht nur den internationalen Wettbe-
werb um Talente, sondern auch den Wett-
bewerb um lokale Fachkrafte®, fligte Rut-
zer hinzu. Dies fihre zu hohen Léhnen,
die jedoch nicht ausschlieflich als Kos-
tenfaktor wirkten, sondern lokale Unter-
nehmen dazu drangten, innovativer, effi-
zienter und spezialisierter zu werden.
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